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̙̎ £Ë��ÅÁÑÊ·Ó��ÊÏÐÅÐË¼ÐË��ÕÒÌ¹½Ó��,0,��ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÁ�ÌÎÅÊ�È¹ÃËÕÓ�
É¸ÊÁÓ�ÐËÊ�ÌËÈÕ½Ê½ÉÁÊºÉÁÊË��Ë�ÐºÉË�ÐÒÊ��Ê½ÂËÎÍÊ��,0,�

:KLWH�3DSHUV���Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÐ¸ÏÅ½�Ï¼ÊË¿Ä��<HDUO\�'LJHVW��ÏÁ�·Ê½�
ÁÅÀÅÇº�ÐÁ¼ÔËÓ�ÐËÕ�·ÃÇÎÅÐËÕ�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇË¼�ÌÁÎÅËÀÅÇË¼�,QYHVWLJDWLYH�
2SKWKDOPRORJ\�DQG�9LVXDO�6FLHQFH��,296��

�¹É½ÏÐÁ�ÏÐÄÊ�ÁÕÔ�ÎÅÏÐÄ�Ñ·ÏÄ�Ê½�½Ê½ÇËÅÊÍÏËÕÉÁ�ÐÄÊ�ÇÕÇÈËÂËÎ¹½�
ÐÒÊ�Ê·ÒÊ��ÈÅÊÅÇÍÊ��ÁÎÅÈ¸¿ÁÒÊ�,0,�:KLWH�3DSHUV�ÃÅ½�ÐË�������ÏÁ����
ÀÅÁÑÊÁ¹Ó�ÃÈÍÏÏÁÓ��½Ê�ÉÁÏ½�ÏÐÅÓ�ËÌË¹ÁÓ�Ç½Å�Ð½�ÁÈÈÄÊÅÇ���£Ä�ÉÁÐ�ÂÎ½ÏÄ�
ÁÌÅÉÁÈ¸ÑÄÇ½Ê��ÃÅ½�ÉÅ½�½ÇºÉÄ�ÂËÎ���Ë��ÒÐ¸ÎÄÓ��È½ÙÊÄÓ��ÌËÕ�½ÌËÐÁÈÁ¹�
Ç½Å�¤ÌÎÁÏ¾ÁÕÐ¸¥�ÐËÕ�����ÏÐÄÊ��ÈÈ�À½��Ç½Å�Ä��È·ÊÄ��ËÕÈÁÎ·��

¡Å�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÌÁÎÅÈ¸¿ÁÅÓ�ÐËÕ�,0,�½ÌËÐÁÈË¼Ê�ÁÉÌÁÎÅÏÐ½ÐÒÉ·ÊÁÓ�ÁÊÄÉÁÎÍ-
ÏÁÅÓ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�Á¹Ê½Å�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉÁÓ�ÏÐËÕÓ�
ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹ÁÓ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�ÕÃÁ¹½Ó�ÏÁ�ºÈËÊ�ÐËÊ�ÇºÏÉË��ÏÁ�ÃÈÍÏÏ½�
½ÌÈ¸�Ç½Å�Ç½Ð½ÊËÄÐ¸���ÁÎÅÏÏºÐÁÎËÅ�½Ìº�����ÀÅ½ÇÁÇÎÅÉ·ÊËÅ�ÁÌÅÏÐ¸ÉËÊÁÓ�
ÌËÕ�½ÏÔËÈË¼ÊÐ½Å�ÉÁ�ÐË�ÌÁÀ¹Ë�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÕÊ·¾½È½Ê�ÏÐÄ�ÀÄÉÅËÕÎÃ¹½�
ÐÒÊ�½Ê½ÂËÎÍÊ��ËÅ�ËÌË¹ÁÓ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�Ì½ÃÇËÏÉ¹ÒÓ�½Ìº�ÐËÕÓ�
ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹ÁÓ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�ÕÃÁ¹½Ó�Ç½Å�ÐËÕÓ�ÇËÎÕÂ½¹ËÕÓ�ËÎÃ½ÊÅÏÉË¼Ó�
ÕÃÁ¹½Ó��Ì½Î·ÔËÊÐ½Ó�ÏÕÊÁÔÁ¹Ó�ÁÊÄÉÁÎÍÏÁÅÓ�Á¹ÐÁ�ÏÐÅÓ�ÌÁÎÅËÔ·Ó�ºÌËÕ�ÀÁÊ�
·ÔÁÅ�Ã¹ÊÁÅ�ÌÈ¸ÎÒÓ�Ç½Ð½ÊËÄÐ¸�Ä�¾Á¾½ÅºÐÄÐ½�ºÐÅ�ÉÌËÎË¼ÉÁ�Ê½�ÀÎ�ÏËÕÉÁ�

ÁÊ�ÊÐÅ½�ÏÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��Á¹ÐÁ�ÏÁ�ÁÇÁ¹ÊÁÓ�ºÌËÕ�Ä�ÀÎ�ÏÄ�Ì½Î½É·ÊÁÅ�
ÏÁ�ÌÎÍÅÉ½�ÏÐ�ÀÅ½�

¤�¸È¼ÎÏÀ�ÀÉÐÊÔÎÄ¼ÎÈ¶ÉÊÄ�ËÊÔ�Ð¼�ÎÔÉÀÓ¸ÎÊÔÈÀ�É¼�ËÍÊ-
ÎÁ¶ÍÊÔÈÀ�ÏÄÒ�ËÄÊ�ËÍ¹ÎÁ¼ÏÀÒ��ÏÀÆÈÃÍÄÑÈ¶ÉÀÒ�ËÇÃÍÊÁÊ-
Í¸ÀÒ���ÈÀÎ¼��ÎÀ�¹ÇÊÔÒ�ÏÊÔÒ�ÀË¼ÂÂÀÇÈ¼Ï¸ÀÒ�ÊÁÐ¼ÇÈÄÆ·Ò�
ÔÂÀ¸¼Ò�ÎÀ�¹ÇÊÉ�ÏÊÉ�Æ¹ÎÈÊ��Æ¼ÐÄÎÏÌÉÏ¼Ò�¼ÔÏ¶Ò�ÏÄÒ�ËÇÃ-

ÍÊÁÊÍ¸ÀÒ�À»ÆÊÇ¼�Æ¼Ï¼ÉÊÃÏ¶Ò�Æ¼Ä�ËÍÊÎ½�ÎÄÈÀÒ��ÎÔÉÀÍÂ¼-
Õ¹ÈÀÉÊÄ�ÈÀ�ÏÊÔÒ�¿Ä¼ÆÀÆÍÄÈ¶ÉÊÔÒ�ÃÂ¶ÏÀÒ�Æ¼Ä�ÏÄÒ�ÀËÄÎÏÃÈÊÉÄÆ¶Ò�ÊÈ�¿ÀÒ�È¼Ò��
ÏÊÔÒ�ËÍÀÎ½ÀÔÏ¶Ò�Æ¼Ä�ÏÊÔÒ�ÔËÊÎÏÃÍÄÆÏ¶Ò�¼Ë¹�ÏÊÉ�ÓÌÍÊ�ÏÃÒ�½ÄÊÈÃÓ¼É¸¼Ò¥��
ÏÄÉÁÅÍÊÁÅ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�Ä��Î��0RQLFD�-RQJ��([HFXWLYH�'LUHFWRU�ÐËÕ�����

�Æ¹ÖÁÅ�Ê½�½Ê½ÂÁÎÑÁ¹�ºÐÅ�ËÅ�½Ê½ÂËÎ·Ó�ÐËÕ�,0,�ÏÕÃÇ½Ð½È·ÃËÊÐ½Å�ÏÐË����
ÐÒÊ�ÇËÎÕÂ½¹ÒÊ�ÁÎÃ½ÏÅÍÊ�¾Å¾ÈÅËÃÎ½ÂÅÇ¸Ó�½Ê½ÂËÎ�Ó��Ç½ÑËÀÄÃË¼Ê�
ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇ·Ó�ÏÕÖÄÐ¸ÏÁÅÓ��ÁÊÄÉÁÎÍÊËÕÊ�ÁÉÌÁÎÅÏÐ½ÐÒÉ·Ê½��ÌÎËÒÑË¼Ê�
ÐÄÊ�ÌÎËÄÃÉ·ÊÄ�·ÎÁÕÊ½��ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÒÊ�½ÏÑÁÊÍÊ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÇÌ½¹ÀÁÕ-

+�½Ê½ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄ�ÐÒÊ�
ÉÁÐ½ÂÎ½ÏÉ·ÊÒÊ�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�
½Ê½ÂËÎÍÊ�·ÃÅÊÁ�Ç½ÐºÌÅÊ�

Ì½Î½ÔÍÎÄÏÄÓ�ÁÅÀÅÇ¸Ó��ÀÁÅ½Ó�
½Ìº�ÐÄÊ�ÁÇÐÁÈÁÏÐÅÇ¸�ÁÌÅÐÎËÌ¸�

ÐËÕ��ÅÁÑÊË¼Ó��ÊÏÐÅÐË¼ÐËÕ�
�ÕÒÌ¹½Ó��ÐÄÊ�ËÌË¹½�Ç½Å�
ÁÕÔ½ÎÅÏÐË¼ÉÁ�ÑÁÎÉÍÓ�
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ÏÄ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��ÍÏÐÁ�Ê½�ÌÎËÈÄÂÑË¼Ê�
ÉÁÈÈËÊÐÅÇ���ÌÎË¾È¸É½Ð½�ºÎ½ÏÄÓ�Ç½Å�Ð¼ÂÈÒÏÄÓ�ÌËÕ�
ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½¼ÆÄÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

¡Å��ËÓ�Ç½Å��ËÓ�ÐºÉËÅ�ÐÒÊ�¤ÈÁÕÇÍÊ�½Ê½ÂËÎÍÊ¥�ÐËÕ�
,0,��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ËÅ�ÌÎºÏÂ½ÐÁÓ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÌÁÎÅÈ¸¿ÁÅÓ��ÏÁ�
���ÀÅÁÑÊÁ¹Ó�ÃÈÍÏÏÁÓ��Á¹Ê½Å�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉÁÓ�ÏÐËÊ�Ï¼ÊÀÁ-
ÏÉË�P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ�LPL�ZKLWH�SDSHUV��

¡Å�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÌÁÎÅÈ¸¿ÁÅÓ�ÐËÕ������½ÂËÎË¼Ê�ÐÄÊ�ÁÆ¸Ó�
ÑÁÉ½ÐËÈËÃ¹½�

����½Î�ÃËÊÐÁÓ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÃÅ½�ÐÄ��ÕÒÌ¹½�

����½ÑËÈËÃÅÇ¸��ÕÒÌ¹½��

����ÎºÈÄ¿Ä�ÐÄÓ��ÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆ¸Ó�ÐÄÓ�

����ÌÅÌÐÍÏÁÅÓ�ÐÄÓ��ÕÒÌ¹½Ó

�����ÎËÏ½ÎÉËÏÐÅÇ¸�ÅÇ½ÊºÐÄÐ½�Ç½Å�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄ�
ºÎ½ÏÄ�ÏÐÄ��ÕÒÌ¹½

�Á�Ì½ÎºÊ�ÐÁ¼ÔËÓ�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÊÐ½Å�ËÅ�ÐÎÁÅÓ�ÌÎÍÐÁÓ�
½Ìº�ÐÅÓ�ÌÎË½Ê½ÂÁÎºÉÁÊÁÓ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÌÁÎÅÈ¸¿ÁÅÓ�

������¡���������
£¡����� ���� �£�£¡¨£¡��¨�������,0,�

£Ë��ÅÁÑÊ·Ó��ÊÏÐÅÐË¼ÐË��ÕÒÌ¹½Ó�ÅÀÎ¼ÑÄÇÁ�ÉÁÐ��ÐÄ�
ÏÕÊ�ÊÐÄÏÄ�ÐËÕ��½ÃÇºÏÉÅËÕ�¡ÎÃ½ÊÅÏÉË¼�¨ÃÁ¹½Ó�
Ç½Å�ÐËÕ�%ULHQ�+ROGHQ�,QVWLWXGH�ÐË�������ÈºÃÒ�ÐÄÓ�
ÁÌÅÐ½ÇÐÅÇ¸Ó�½Ê�ÃÇÄÓ�½ÊÐÅÉÁÐÍÌÅÏÄÓ�ÐÒÊ�½ÕÆ½ÊºÉÁÊÒÊ�
ÁÌÅÌ·ÀÒÊ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ì½ÃÇËÏÉ¹ÒÓ��ÌËÕ�ÉÌËÎË¼Ê�Ê½�
ËÀÄÃ¸ÏËÕÊ�ÏÁ�ÀÕÊÄÐÅÇÍÓ�½ÌÁÅÈÄÐÅÇ·Ó�ÃÅ½�ÐÄÊ�ºÎ½ÏÄ�
ÁÌÅÌÈËÇ·Ó�ÏÁ�½ÐËÉÅÇº�ÁÌ¹ÌÁÀË��½ÈÈ��Ç½Å�ÏÐÄ�É½ÖÅÇ¸�
Ì½ÃÇºÏÉÅ½�ÁÌÅ¾�ÎÕÊÏÄ�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÌÍ-
ÈÁÅ½�Ì½Î½ÃÒÃÅÇºÐÄÐ½Ó���

£Ë�,0,�Á¹Ê½Å�ÉÅ½�Ì½ÃÇºÏÉÅ½�ËÉ�À½�ÁÌÅÏÐÄÉºÊÒÊ�ÌËÕ�
·ÔËÕÊ�ÏÕÃÇÁÊÐÎÒÑÁ¹�ÃÅ½�Ê½�ÏÕÖÄÐ¸ÏËÕÊ��Ê½�½ÊÐ½ÈÈ�-
ÆËÕÊ�½Ìº¿ÁÅÓ�Ç½Å�Ê½�ÏÕÊË¿¹ÏËÕÊ�ÐÅÓ�ÌÅË�ÌÎºÏÂ½Ð½�
ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÁÓ�ÏÕÏÐ�ÏÁÅÓ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�Ð½ÆÅÊºÉÄ-
ÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÒÊ�½ÏÑÁÊÍÊ�Ç½Å�ÐÄÊ�
·ÎÁÕÊ½��ÉÁ�ÐÄ�ÉËÎÂ¸�ÐÒÊ�½Ê½ÂËÎÍÊ�ÐËÕ�,0,��

�ÌËÏÐËÈ¸�É½Ó�Á¹Ê½Å�Ê½�ÌÎËÒÑ¸ÏËÕÉÁ�ÐÄÊ�·ÎÁÕÊ½��
ÐÄÊ�ËÎÑ¸�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÒÊ�½ÏÑÁÊÍÊ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÇÌ½¹-
ÀÁÕÏÄ��ÏÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÌÎºÈÄ¿Ä�ÉÁÈÈËÊÐÅÇÍÊ�
ÌÎË¾ÈÄÉ�ÐÒÊ�ºÎ½ÏÄÓ�Ç½Å�Ð¼ÂÈÒÏÄÓ�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖË-
ÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½¼ÆÄÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÐºÔËÓ�É½Ó�Á¹Ê½Å�Ê½�
Â·ÎËÕÉÁ�ÇËÊÐ��ÐËÕÓ�ÁÎÁÕÊÄÐ·Ó��ÐËÕÓ�ÇÈÅÊÅÇË¼Ó��ÐËÕÓ�
ÑÁÏÉËÑ·ÐÁÓ��ÐÅÓ�ÇÕ¾ÁÎÊ¸ÏÁÅÓ�Ç½Å�ÐËÕÓ�ÁÇÌ½ÅÀÁÕÐÅÇË¼Ó�

ÏÐËÊ�ÐËÉ·½�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÍÏÐÁ�Ê½�ÌÎË½ÔÑÁ¹�Ä�·ÎÁÕÊ½��
Ê½�ÁÊÑ½ÎÎ¼ÊËÕÉÁ�ÐÄ�ÏÕÊÁÎÃ½Ï¹½�Ç½Å�ÐÄÊ�½ÊÐ½ÈÈ½Ã¸�
ÃÊÍÏÁÒÊ�

¨ÌËÏÐÄÎÅÇÐ·Ó�ÐËÕ�ÁÃÔÁÅÎ¸É½ÐËÓ��=HLVV��(VVLORU��
&RRSHU9LVLRQ��$OFRQ�Ç½Å�2&8/86�

�È·ÊÄ��ËÕÈÁÎ·��06F

���È·ÊÄ��ËÕÈÁÎ·�½ÌËÂË¹ÐÄÏÁ�½Ìº�
ÐË�ÐÉ¸É½�¡ÌÐÅÇ¸Ó�	�¡ÌÐËÉÁÐÎ¹½Ó�
ÏÐÄÊ�$Ñ¸Ê½�ÐË������Ç½Å�·ÇÐËÐÁ�
ÁÎÃ�ÖÁÐ½Å�ÒÓ�ËÌÐÅÇºÓ�ËÌÐËÉ·ÐÎÄÓ�

Ç½Å�ÁÂ½ÎÉËÏÐ¸Ó�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó��£Ë�
�����ËÈËÇÈ¸ÎÒÏÁ�ÐË�ÀÅ½ÐÉÄÉ½ÐÅÇº�ÉÁÐ½ÌÐÕÔÅ½Çº�
ÌÎºÃÎ½ÉÉ½�ÏÌËÕÀÍÊ�¤¡ÌÐÅÇ¸�	�µÎ½ÏÄ¥�ÐËÕ��½-
ÊÁÌÅÏÐÄÉ¹ËÕ��Î¸ÐÄÓ��ÉÁ�ÌÐÕÔÅ½Ç¸�ÁÎÃ½Ï¹½�ÉÁ�Ñ·É½�
¤ ÁÕÎÒÊÅÇ¸�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�ÏÐÄ�ÑºÈÒÏÄ¥���¹Ê½Å�É·ÈËÓ�
ÐÄÓ��ÕÎÒÌ½×Ç¸Ó��Ç½ÀÄÉ¹½Ó�¡ÌÐÅÇ¸Ó�Ç½Å�¡ÌÐËÉÁÐÎ¹½Ó�
Ç½Å�·ÔÁÅ�ÏÕÉÉÁÐ�ÏÔÁÅ�ÁÊÁÎÃÍÓ��ÉÁ�Ì½ÎËÕÏÅ�ÏÁÅÓ��ÏÐ½�
ÏÕÊ·ÀÎÅ��ÐÄÓ���ÌËÐÁÈÁ¹�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇº�ÏÕÊÁÎÃ�ÐÄ�
ÐËÕ�2SWLFDO�+RXVH�Ç½Å�ÐÄÓ�FRQWDFW�OHQVHV�JU�ÁÌ¹����
ÏÕÊ½ÌÐ��ÔÎºÊÅ½�

�ÒÐ¸ÎÄÓ��È½ÙÊÄÓ��06F��3K'

¡��ÒÐ¸ÎÄÓ��È½ÙÊÄÓ�Á¹Ê½Å�ÁÌÅÏÐÄ-
ÉËÊÅÇºÓ�ÏÕÊÁÎÃ�ÐÄÓ�ÐËÕ��ÎÃ½-
ÏÐÄÎ¹ËÕ�¡ÌÐÅÇ¸Ó�Ç½Å�µÎ½ÏÄÓ�ÏÐË�
�½ÊÁÌÅÏÐ¸ÉÅË��Î¸ÐÄÓ�½Ìº�ÐË������

Ç½Å��ÌÅÏÇ·ÌÐÄÓ��ÎÁÕÊÄÐ¸Ó�ÏÐË�$VWRQ�
8QLYHUVLW\�½Ìº�ÐË�������«ÔÁÅ�ËÈËÇÈÄÎÍÏÁÅ�ÌÎËÌÐÕ-
ÔÅ½Ç·Ó�Ç½Å�ÉÁÐ½ÌÐÕÔÅ½Ç·Ó�ÏÌËÕÀ·Ó�ÏÐË�£É¸É½�¡ÌÐË-
ÉÁÐÎ¹½Ó�Ç½Å��ÌÅÏÐÄÉÍÊ�µÎ½ÏÄÓ�ÏÐË��½ÊÁÌÅÏÐ¸ÉÅË�
ÐËÕ���ÊÐÏÁÏÐÁÎ�ÐÄÓ��ÎÁÐ½Ê¹½Ó��

�Ìº�ÐË������Á¹Ê½Å�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇº�É·ÈËÓ�ÐÒÊ�ÀÅ½ÐÉÄ-
É½ÐÅÇÍÊ�ÌÎËÃÎ½ÉÉ�ÐÒÊ�ÉÁÐ½ÌÐÕÔÅ½ÇÍÊ�ÏÌËÕÀÍÊ�
¤2ÌÐÅÇ¸�	�µÎ½ÏÄ¥�Ç½Å�¤�ÃÇ·Â½ÈËÓ�	� ËÕÓ¥�ÏÐË�
�½ÊÁÌÅÏÐ¸ÉÅË��Î¸ÐÄÓ��ÁÊÍ�·ÔÁÅ�ÀÄÉËÏÅÁ¼ÏÁÅ�ÌÁÎÅÏ-
ÏºÐÁÎ½�½Ìº�����ÎÑÎ½�ÏÁ�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇ��ÌÁÎÅËÀÅÇ���
�Ì¹ÏÄÓ��½ÌËÐÁÈÁ¹�ÁÌ¹ÐÅÉË�É·ÈËÓ�ÐÄÓ��ÅÁÑÊË¼Ó��Ð½ÅÎÁ¹-
½Ó�ÏÐÄÊ�«ÎÁÕÊ½�ÐÒÊ��½ÇÍÊ��Ì½Â¸Ó��,6&/5��Ç½Å�ÐÄÓ�
�ÎÁÐ½ÊÅÇ¸Ó��Ð½ÅÎÁ¹½Ó��½ÇÍÊ��Ì½Â¸Ó��%&/$����Ìº�
ÐË������½ÌËÐÁÈÁ¹�¤ÌÎÁÏ¾ÁÕÐ¸¥�ÐËÕ��ÅÁÑÊË¼Ó��ÊÏÐÅ-
ÐË¼ÐËÕ��ÕÒÌ¹½Ó�ÏÐÄÊ��ÈÈ�À½���¹Ê½Å�ÏÕÊÅÀÅËÇÐ¸ÐÄÓ�
ÐËÕ�FRQWDFW�OHQVHV�JU�Ç½Å�ÐËÕ�Ç½Ð½ÏÐ¸É½ÐËÓ�2SWLFDO�
+RXVH�ÏÐË��Î�ÇÈÁÅË��Î¸ÐÄÓ�

����������¡��
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¡¢���¡�����¡�¡������
�¨��������¡�£¡�,��

��ÕÌÁÎ¾ËÈÅÇ¸�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�ÌËÕ�
ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�Ç½Å�ÌËÕ�ËÀÄÃÁ¹�
ÏÁ�ÀËÉÅÇ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐË�ËÌ¹ÏÑÅË�ÐÉ¸É½�
ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·-
ÊËÕ�ÐËÕ�ËÌ¹ÏÑÅËÕ�ÏÐ½ÂÕÈÍÉ½ÐËÓ��ÐÄÓ�
ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�Õ¿ÄÈ¸Ó�
ËÌÐÅÇ¸Ó�ÊÁÕÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�
ÉÁ�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��Ç½Å�ÌËÕ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ËÀÄ-
Ã¸ÏÁÅ�ÏÁ�½ÌÍÈÁÅ½�ÐÄÓ�¾·ÈÐÅÏÐÄÓ�ËÌÐÅ-
Ç¸Ó�ËÆ¼ÐÄÐ½Ó�½ÇºÉ½�Ç½Å�ÉÁ�ÀÅºÎÑÒÏÄ��
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��Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�ÁÌÄÎÁ�ÖÁÅ�·ÒÓ�
Ç½Å�ÐË����ÐËÕ�Ì½ÃÇºÏÉÅËÕ�ÌÈÄÑÕ-
ÏÉË¼��ÉÁ�ÁÑÊËÐÅÇ·Ó�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÏÐËÊ�
ÁÌÅÌËÈ½ÏÉº�ÐÄÓ�ÊºÏËÕ�

�ÁÎ¹ÌËÕ�ÐË�������ÐÒÊ��ÏÅ½ÐÍÊ�Ç½Å�
ÐË����ÐÒÊ��½ÕÇ�ÏÅÒÊ�ÁÉÂ½Ê¹ÖËÕÊ�Ì½-
ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�

¡�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕ-
ÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å��������ÏÐËÊ�ÌÈÄÑÕÏÉº�
Ô½ÉÄÈ¸Ó�·ÒÓ�É·ÐÎÅ½Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��·ÒÓ�
�����'���½ÈÈ��ÂÐ�ÊÁÅ�ÐË���������
ÏÐËÕÓ�Õ¿ÄÈË¼Ó�É¼ÒÌÁÓ��

¡�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕ-
ÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å�Ô½ÉÄÈºÓ�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ��Ç½Å�ÁÊ¸-

ÈÅÇÁÓ��½ÈÈ��½ÕÆ�ÊÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�ÄÈÅÇ¹½�Ç½Å�
ÐË�ÏÂ½ÅÎÅÇº�ÅÏËÀ¼Ê½ÉË��

�Á��ÐËÉ½�ÉÁ�Õ¿ÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½�ÄÈÅÇ¹½Ó����
ÁÐÍÊ�Ç½Å��ÊÒ�Ì½Î½ÐÄÎÁ¹Ð½Å�½¼ÆÄÏÄ��
ÐËÕ�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉË¼�Ç½Å�ÐÄÓ�ÀÎÅÉ¼ÐÄÐ½Ó�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�

�ÁÊ�Á¹Ê½Å�Ï½Â·Ó�Á�Ê�Ð½�ÃËÊ¹ÀÅ½�ÌËÕ�
ÁÕÑ¼ÊËÊÐ½Å�ÃÅ½�ÐÄÊ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒ-
Ì¹½�Á¹Ê½Å�Ð½�¹ÀÅ½�ÉÁ�½ÕÐ��ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÃÁÊÅÇÍÓ�¸�Á�Ê�Ä�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�
ÀÅ½Â·ÎÁÅ�ÃÁÊÁÐÅÇÍÓ�½Ìº�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�
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• �¡Å� ÌÎºÏÂ½ÐÁÓ� ÁÆÁÈ¹ÆÁÅÓ� ÏÐÄÊ�
ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�½ÌÁÅÇºÊÅÏÄ�ËÀ¸ÃÄÏ½Ê�ÏÐÄÊ�
½ÊÐÅÇÁÅÉÁÊÅÇ¸�Ç½Å�½ÇÎÅ¾¸�ÀÅ�ÃÊÒÏÄ�ÐÄÓ�
Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��

x����ËÌÐÅÇ¸�ÐËÉËÃÎ½Â¹½�ÏÕÊËÔ¸Ó�
�2&7��½ÌËÇ�ÈÕ¿Á�Ê·ÁÓ�¾È�¾ÁÓ�
ºÌÒÓ�ÐÄÊ�ÒÔÎ��ÏÁ�ÏÔ¸É½�ÑºÈËÕ�
Ç½Å�ÐÄÊ�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½�ÈºÃÒ�ÉÕÒÌÅ-
Ç¸Ó�ÁÇÐ�ÊÅÏÄÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��

x����ËÌÐÅÇ¸�ÐËÌËÃÎ½Â¹½�ÏÕÊËÔ¸Ó�
ÁÕÎ·ÒÓ�ÌÁÀ¹ËÕ�Ç½Ð�ÂÁÎÁ�Ê½�½ÌÁÅ-
ÇËÊ¹ÏÁÅ�ËÈºÇÈÄÎÄ�ÐÄÊ�·ÇÐ½ÏÄ�ÐÒÊ�
ÉÁÃ�ÈÒÊ�ÏÐ½ÂÕÈÒÉ�ÐÒÊ��

•�«ÔÁÅ�½ÌËÀÁÅÔÑÁ¹��ÁÌ¹ÏÄÓ��Ä�½ÌËÐÁÈÁ-
ÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�Ê·ÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�ÃÅ½�ÐÅÓ�
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�ÂÖÐÍÐÈÊÌ½��Ú×Ñ¾Â

0RQLFD�-RQJ�3K'��%2SWRP
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

'LVFLSOLQH�RI�2SWRPHWU\�	�
9LVLRQ�6FLHQFH���

8QLYHUVLW\�RI�&DQEHUUD��
&DQEHUUD��$XVWUDOLD

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��

8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�
:DOHV��6\GQH\��$XVWUDOLD

.\RNR�2KQR�0DWVXL�0'�3K'
$GYLVRU\�%RDUG�	7DVNIRUFH�

&KDLU�,0,
'HSDUWPHQW�RI�

2SKWKDOPRORJ\��7RN\R�DQG�
0HGLFDO�'HQWDO�8QLYHUVLW\��

7RN\R��-DSDQ

̇ Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�Á¹Ê½Å�ÉÅ½�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�½ÅÐ¹½�½ÌÍÈÁÅ½Ó�
ºÎ½ÏÄÓ�Ì½ÃÇËÏÉ¹ÒÓ�Ç½Å�Ï½ÂÍÓ�ÀÅ½Â·ÎÁÅ�½Ìº�ÐÄÊ�¤Õ¿ÄÈ¸¥�

ÉÕÒÌ¹½����Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�Ô½Î½ÇÐÄÎ¹ÖÁÐ½Å�½Ìº�ÐÄÊ�Ì½ÎËÕÏ¹½�
ÐÕÌÅÇÍÊ�ÁÌÅÌÈËÇÍÊ�ÏÐËÊ�¾ÕÑº�ÐËÕ�É½ÐÅË¼��ËÌ¹ÏÑÅË�ÏÐ½Â¼ÈÒÉ½�
¸�ÉÕÒÌÅÇ¸�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½��Ç½Å�ÁÉÂ½Ê¹ÖÁÐ½Å�ÏÕÔÊ��ÏÁ�É�ÐÅ½�ÉÁ�Õ¿ÄÈ¸�
ÉÕÒÌ¹½���ÏÐºÏË��ËÅ�ÁÌÅÌÈËÇ·Ó�ÐÄÓ��ÁÅÀÅÇ��ÐË�ËÌ¹ÏÑÅË�ÏÐ½Â¼ÈÒÉ½��
ÉÌËÎÁ¹�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ê½�ÁÉÂ½ÊÅÏÐÁ¹�ÏÁ�É�ÐÅ½�ÔÒÎ¹Ó�Õ¿ÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½�
�ËÎ¹ÖÁÐ½Å�ÒÓ�ÉÕÒÌÅÇº�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ������'�
¸�ÔÁÅÎºÐÁÎË���
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�ÎºÏÑÁÐÁÓ�
¾È�¾ÁÓ

¡Ì¹ÏÑÅË�
ÏÐ½Â¼ÈÒÉ½

©ÒÎ¹Ó�ÉÕÒÌÅÇ·Ó�¾È�¾ÁÓ��
ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó

£ÅÃÎËÁÅÀ¸Ó�¾ÕÑºÓ

�Å�ÔÕÐÄ�ÔËÎÅËÁÅÀÅÇ¸�½ÐÎËÂ¹½

£ÉÄÉ½ÐÅÇ¸�ÔËÎÅËÁÅÀÅÇ¸�½ÐÎËÂ¹½�

�ÐÎËÂ¹½�ÒÔÎ�Ó

�ÄÈ¹ÀÁÓ�)XFKV�

�ÕÒÌÅÇ¸�©ËÎÅËÁÅÀÅÇ¸�
 ÁË½ÃÃÁ¹ÒÏÄ�

¢ÒÃÉ·Ó�/DFTXHU�

�ÕÎ¸É½Ð½�ÏÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸
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�Ê½ÂËÎ���2KQR�0DWVXL�.��:X�3�&��<DPDVKLUR�.��HW�DO��,0,�SDWKRORJLF�
P\RSLD��,QYHVW�2SKWKDOPRO�9LV�6FL���������������

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
«Ê½Ê�ÌÈ¸ÎÄ�Ç½Ð�ÈËÃË�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÅÀÅÇ¸Ó�ËÉ�À½Ó�ÐËÕ�,0,��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÅÓ�
ËÈËÇÈÄÎÒÉ·ÊÁÓ�¤ÈÁÕÇ·Ó�½Ê½ÂËÎ·Ó¥�ÐËÕ�,0,��ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐÄ�ÀÅÁ¼ÑÕÊ-
ÏÄ��KWWSV���P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ���£Ë�ÇºÏÐËÓ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄÓ�Ç½Å�ÉÁÐ�ÂÎ½ÏÄÓ�ÐÄÓ�
ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ�%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�
,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU�Ç½Å�$OFRQ�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������

ÁÌÅÌÈËÇ·Ó�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��
ºÌÒÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�DQWL�9(*)�ÃÅ½�ÐÄ�
ÉÕÒÌÅÇ¸�ÒÔÎÅÇ¸�ÊÁË½ÃÃÁ¹ÒÏÄ�Ç½Å�Ä�
ÔÁÅÎËÕÎÃÅÇ¸�ÁÌ·É¾½ÏÄ�Õ½ÈÍÀËÕÓ�ÃÅ½�
ÐÄÊ�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÁÇÐ�ÊÅÏÄÓ�

•�«ÔËÕÊ�½Ê½ÌÐÕÔÑÁ¹��¸ÀÄ��Ê·½�ÏÕÏÐ¸-
É½Ð½�Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄÓ�Ð½�ËÌË¹½�¾ÁÈÐÅÍ-
ÊËÕÊ�ÐËÊ�ÌÎËÏÀÅËÎÅÏÉº�Ç½Å�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹-
ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��

x��£Ë�Ï¼ÏÐÄÉ½�Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄÓ�0(7$�
30�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹�ÂÒÐËÃÎ½Â¹ÁÓ�
¾ÕÑË¼�ÍÏÐÁ�Ê½�Ð½ÕÐËÌËÅ¸ÏÁÅ�
ÀÅ�ÂËÎ½�ÏÐ�ÀÅ½�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÒÔÎË-
Ì�ÑÁÅ½Ó���¸É¼Æ¼Ò�����Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄ�
½Ìº�ÐÄÊ�Ç½ÐÄÃËÎ¹½���Ç½Å�ÉÁÐ���Á¹ÐÁ�
ÉÁ�Ì½ÎËÕÏ¹½�ÌÎºÏÑÁÐÄÓ�¾È�¾ÄÓ�
Á¹ÐÁ�ËÌ¹ÏÑÅËÕ�ÏÐ½ÂÕÈÍÉ½ÐËÓ��
ÏÕÊÁÌ�ÃÁÐ½Å�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½��

x����Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄ�ÌËÕ�¾½Ï¹ÖÁÐ½Å�ÏÁ�
2&7�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�¾È�¾ÁÓ�ÐÄÓ�
ÒÔÎ�Ó�ÇÄÈ¹ÀËÓ��ºÌÒÓ�Ä�ÒÔÎË-
Ì�ÑÁÅ½�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÁÇÐ�ÊÅÏÄÓ�Ç½Å�
ÒÔÎ�Ó�ÇÄÈ¹ÀËÓ�ÏÁ�ÏÔ¸É½�ÑºÈËÕ��
¾È�¾ÁÓ�ÌËÕ�ÀÁÊ�ÏÕÉÌÁÎÅÈ¸ÂÑÄÇ½Ê�
ÏÐË�Ï¼ÏÐÄÉ½�0(7$�30���

�Ì¹�ÐËÕ�Ì½ÎºÊÐËÓ��Ä�Ì½ÑËÃ·ÊÁÏÄ�ÐÄÓ�
Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÀÁÊ�Á¹Ê½Å�ÌÈ¸-
ÎÒÓ�Ç½Ð½ÊËÄÐ¸��£½�Ê·½�ÏÕÏÐ¸É½Ð½�
Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄÓ��ËÅ�Ï¼ÃÔÎËÊÁÓ�ÐÁÔÊÅÇ·Ó�
½ÌÁÅÇºÊÅÏÄÓ�Õ¿ÄÈ¸Ó�½Ê�ÈÕÏÄÓ�Ç½Å�ËÅ�
ÃÁÊÁÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ�Ñ½�ËÀÄÃ¸ÏËÕÊ�ÌÅ-
Ñ½ÊºÐ½Ð½�ÏÁ�ÌÁÎ½ÅÐ·ÎÒ�ÌÎºËÀË�ÏÐËÊ�
ÐËÉ·½�ÐÄÓ�ÀÅ�ÃÊÒÏÄÓ�Ç½Å�ÐÄÓ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅ-
ÏÄÓ�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó����ÌÎº-
ÈÄ¿Ä�Ç½Å�Ä�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�
ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�Á¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�
ÐËÕ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈË-
ÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��Q

�
�ÀÉ�À¸É¼Ä�Î¼Á¶Ò�À�É�Ï¼�
ÂÊÉ¸¿Ä¼�ËÊÔ�ÀÔÐ»ÉÊÉÏ¼Ä�
ÂÄ¼�ÏÃÉ�Ë¼ÐÊÇÊÂÄÆ·�ÈÔ-
ÑË¸¼�À¸É¼Ä�Ï¼�¸¿Ä¼�ÈÀ�¼Ô-
Ï��ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò�ÂÀÉÄÆÌÒ�
·�À�É�Ã�Ë¼ÐÊÇÊÂÄÆ·�ÈÔ-
ÑË¸¼�¿Ä¼Á¶ÍÀÄ�ÂÀÉÀÏÄÆÌÒ�
¼Ë¹�ÏÃ�ÈÔÑË¸¼�
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�ÕÆÄÉ·ÊËÓ�ÔÎºÊËÓ�ÏÁ�
ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ

•���ÏÁÅ�ÀÄÉËÏÅÁÕÉ·ÊÒÊ�ÌÈÄÑÕÏÉÅ-
½ÇÍÊ�Ç½Å�ÁÌÁÉ¾½ÐÅÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ��ÉÅ½�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ¸�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�
ÐÄÓ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å�Ä�ÁÊ-
Ñ�ÎÎÕÊÏÄ�ÐÒÊ�É½ÑÄÐÍÊ�Ê½�ÌÁÎÊË¼Ê�
ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎË�ÔÎºÊË�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇ·Ó�
ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ��ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ�½Ìº����
·ÒÓ�����ÈÁÌÐ��ÐÄÊ�ÄÉ·Î½�

•��Á�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ��ÈÈÁÓ�ÉÁÑºÀËÕÓ��ÐË�
Ê½�¾Î¹ÏÇËÊÐ½Å�Ð½�Ì½ÅÀÅ��ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎË�
ÔÎºÊË�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ�Á¹Ê½Å�
Ä�½ÏÂ½È·ÏÐÁÎÄ�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ¸�Ç½Å�ÏÕÊ¹-
ÏÐ½Ð½Å�ÏÁ�ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�ÉÁ��ÈÈÁÓ�ÕÌ�Î-
ÔËÕÏÁÓ�ÌÎÒÐË¾ËÕÈ¹ÁÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÕÃÁ¹½��
ºÌÒÓ�ÃÅ½�Ì½Î�ÀÁÅÃÉ½�ÐÄÊ�ÌÎºÈÄ¿Ä�
ÐÄÓ�Ì½ÔÕÏ½ÎÇ¹½Ó��ÌÎËÒÑÍÊÐ½Ó�·Ê½Ê�
ÌÅË�ÕÃÅÁÅÊº�ÐÎºÌË�ÖÒ¸Ó�ÃÅ½�Ì½ÅÀÅ��Ç½Å�
ÁÂ¸¾ËÕÓ�
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�½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇ��É·ÐÎ½

•���Ç½ÑÄÉÁÎÅÊ¸�ÁÊÏÐ�È½ÆÄ�Ô½ÉÄÈ¸Ó�
ÀºÏÄÓ�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ��É¹½Ó�ÏÐ½ÃºÊ½Ó�½Ê��

É�ÐÅ��ÏÁ�ÏÕÃÇÁÊÐÎÍÏÁÅÓ�ÌËÕ�ÇÕÉ½¹ÊË-
ÊÐ½Ê�ÉÁÐ½Æ¼�������Ç½Å�������¾Î·ÑÄÇÁ�
ÇÈÅÊÅÇÍÓ�ÔÎ¸ÏÅÉÄ��

•�¡Å�ÏÐ½ÃºÊÁÓ�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ�ÉÁ�ÏÕÃÇ·-
ÊÐÎÒÏÄ�������ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊ½Ê�ÐÄÊ�ÁÆ·-
ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎË�ÏÁ�Ï¼-
ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�ÐÅÓ�ÏÕÃÇÁÊÐÎÍÏÁÅÓ�������
Ç½Å���������

•���ÀÅÁÐ¸Ó�ÉÁÈ·ÐÄ�/$03�½Ê·ÂÁÎÁ�ºÐÅ�Ä�
É·ÏÄ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐËÕ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�È-
É½ÐËÓ�¸Ð½Ê������±�����'�������± 
����'�Ç½Å������±�����'�ÏÐÅÓ�ËÉ�ÀÁÓ�
½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ���������������Ç½Å�������
½ÊÐÅÏÐËÅÔÒÓ��3 �������3�������Ç½Å�
3 ������½ÊÐÅÏÐË¹ÔÒÓ��ÃÅ½�ÏÕÃÇÎ¹ÏÁÅÓ�
Ç½Ð��ÖÁ¼ÃÄ�����É·ÏÄ�½ÈÈ½Ã¸�½ÆËÊÅÇË¼�
É¸ÇËÕÓ�¸Ð½Ê������±�����PP�������±�
����PP�Ç½Å������±�����PP��3 ������
3�������Ç½Å�3 ������½ÊÐÅÏÐË¹ÔÒÓ���

•�¡Å�½ÏÑÁÊÁ¹Ó�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�Ì½Î½ÇË-
ÈËÕÑË¼ÊÐ½Å�ÃÅ½�ÌÅÑ½Ê·Ó�Ì½ÎÁÊ·ÎÃÁÅÁÓ��
ºÌÒÓ�ÁÈ½ÂÎÍÓ�ÉÁÅÒÉ·ÊË�Á¼ÎËÓ�ÌÎË-
Ï½ÎÉËÃ¸Ó��ÉÕÀÎ¹½ÏÄ�Ç½Å�Ç¹ÊÀÕÊË�½È-
ÈÁÎÃÅÇ¸Ó�½ÊÐ¹ÀÎ½ÏÄÓ�
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�ËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�ËÂÑ½ÈÉÅÇË¹�Â½ÇË¹

•�¡Å�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�ËÂÑ½ÈÉÅÇË¹�Â½-

���� ���� �£�£¡¨£¡��¨�����

�Ó¿ÍÉÄÉ�ÕÉØ��Ú×Ñ¾ÂØ��
ÌÂÊ�ÕÉØ�ÆË¼ÍÊË½Ø�ÕÉØ

0RQLFD�-RQJ�3K'��%2SWRP
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

'LVFLSOLQH�RI�2SWRPHWU\�	�
9LVLRQ�6FLHQFH���

8QLYHUVLW\�RI�&DQEHUUD��
&DQEHUUD��$XVWUDOLD

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��

8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�
:DOHV��6\GQH\��$XVWUDOLD

-RVW�%��-RQDV�0'��3K'�
$GYLVRU\�%RDUG�	7DVNIRUFH�

&KDLU�,0,
'HSDUWPHQW�RI�

2SKWKDOPRORJ\���
+HLGHOEHUJ�8QLYHUVLW\��
+HLGHOEHUJ��*HUPDQ\�

̌ ÁÌÅÌËÈ½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�·ÔÁÅ�½ÕÆÄÑÁ¹�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ��ÏÐÄÊ�
�Ê½ÐËÈÅÇ¸�Ç½Å� ËÐÅË½Ê½ÐËÈÅÇ¸��Ï¹½��ÁÊÍ�ËÅ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ·Ó�

ÏÕÊ·ÌÁÅÁÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�
ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�ËÌÐÅÇ¸Ó�ÊÁÕÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�
Õ¿ÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½��Á¹Ê½Å�Ï¸ÉÁÎ½�É¹½�½Ìº�ÐÅÓ�ÌÅË�ÇËÅÊ·Ó�½ÅÐ¹ÁÓ�ÐÄÓ�ÉÄ�
½Ê½ÏÐÎ·¿ÅÉÄÓ�Ð¼ÂÈÒÏÄÓ���Ó�ÁÇ�ÐË¼ÐËÕ��½Ì½ÅÐË¼ÊÐ½Å�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ·Ó�
ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐËÕ�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉË¼�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆ¸Ó�ÐÄÓ�
ÏÁ�Õ¿ÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½��Ç½ÑÍÓ�½ÕÐºÓ�Á¹Ê½Å�Ë�Ç¼ÎÅËÓ�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÃÅ½�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�Ç½Å�Ë�ÉºÊËÓ�ÌËÕ�ÁÌÅÀ·ÔÁÐ½Å�
ÐÎËÌËÌË¹ÄÏÄ��

8����¨�©¢¡ ��¡�£����_� Ë����_�����������¡��
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ÇË¹�'HIRFXV�,QFRUSRUDWHG�0XOWLSOH�
6HJPHQWV��',06��ÁÌÅ¾Î½À¼ÊËÕÊ�ÏÄ-
É½ÊÐÅÇ��ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�
ÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�ÏÁ�ÉÕÒÌÅÇ��
Ì½ÅÀÅ��ÉÁÐ��½Ìº�À¼Ë�ÔÎºÊÅ½�ÔÎ¸ÏÄÓ��
Ï¼ÉÂÒÊ½�ÉÁ�ÉÁÈ·ÐÄ�ÌËÕ�·ÃÅÊÁ�ÏÁ�Ì½Å-
ÀÅ��ÄÈÅÇ¹½Ó������ÁÐÍÊ�ÇÅÊÁÖÅÇ¸Ó�Ç½-
Ð½ÃÒÃ¸Ó����É·ÏÄ�ÉÕÒÌÅÇ¸�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÏÁ�
¾�ÑËÓ�ÔÎºÊËÕ�À¼Ë�ÁÐÍÊ�¸Ð½Ê�Ô½ÉÄ-
ÈºÐÁÎÄ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ËÉ�À½�ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉË-
ÌËÅË¼ÏÁ�ËÂÑ½ÈÉÅÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�',06�
�������±�����'��ÏÁ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�ÐÄÊ�
ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÌËÕ�ÂËÎË¼ÏÁ�ËÂÑ½È-
ÉÅÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��������
±�����'����
•��Å½ÂËÎÁÐÅÇË¹�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¹�ËÂÑ½ÈÉÅ-
ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ��ºÌÒÓ�Ë�=HLVV�0\R9LVLRQ��
ÁÉÂ�ÊÅÏ½Ê�ÉÅÇÎºÐÁÎÄ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅ-
ÇºÐÄÐ½�ÏÐÅÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�É·ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½�

�½ÇË¹�ÁÌ½Â¸Ó�ÀÅÌÈ¸Ó�ÁÏÐ¹½ÏÄÓ��
Ç½Å�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹

•��Á�½ÕÐ¸�ÐÄÊ�Ç½ÐÄÃËÎ¹½�ÌÁÎÅÈ½É¾�-
ÊËÊÐ½Å�Â½ÇË¹�ÁÌ½Â¸Ó�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇÍÊ�
ÏÔÁÀÅ½ÏÉÍÊ��Á¹ÐÁ�ÉÁ�Ç·ÊÐÎË�É½ÇÎÅÊ¸Ó�
ºÎ½ÏÄÓ��FHQWHU�GLVWDQFH�GHVLJQ���
ËÉºÇÁÊÐÎÒÊ�À½ÇÐÕÈ¹ÒÊ��FRQFHQWULF�
ULQJV��ÀÅ½ÇÎÅÐÍÊ�ÖÒÊÍÊ�ÉÁ�ÏÔÁÐÅÇ¸�
ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ¸�ÅÏÔ¼��Á¹ÐÁ�·Ê½Ó�ÌÎËË-
ÀÁÕÐÅÇºÓ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉºÓ�ÉÁ�½ÕÆ½ÊºÉÁÊÄ�
ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ¸�ÅÏÔ¼�ÌÎËÓ�ÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·-
ÎÁÅ½��¡Å�Ì½Î½Ì�ÊÒ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¹�·ÔËÕÊ�
ÁÉÂ½Ê¹ÏÁÅ�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÁÆ·-
ÈÅÆÄÓ�Ç½Ð��É·ÏË�ºÎË�������Ç½Å�ÉÅ½�
ÉÁ¹ÒÏÄ�ÏÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�Ç½Ð��
��������

•�¡�É½È½ÇºÓ�Â½ÇºÓ�ÁÌ½Â¸Ó�0L6LJKW�
�ÉÁ�Ç·ÊÐÎË�ÃÅ½�É½ÇÎÅ��Ç½Å�ËÉºÇÁÊÐÎËÕÓ�
À½ÇÐÕÈ¹ËÕÓ�ÏÔÁÐÅÇ¸Ó�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ¸Ó�
ÅÏÔ¼ËÓ�ÏÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½��Á¹Ê½Å�Ë�ÌÎÍ-
ÐËÓ�ÁÉÌËÎÅÇ��ÀÅ½Ñ·ÏÅÉËÓ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½-
ÇºÓ�Â½ÇºÓ�ÁÌ½Â¸Ó�ÄÉÁÎ¸ÏÅ½Ó�ÔÎ¸ÏÄÓ�

Ë�ËÌË¹ËÓ�·ÔÁÅ�Ì�ÎÁÅ�·ÃÇÎÅÏÄ�½Ìº�ÐËÊ�
½ÉÁÎÅÇ½ÊÅÇº�ËÎÃ½ÊÅÏÉº�)'$�ÃÅ½�ÐÄÊ�
ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÏÐ½�Ì½ÅÀÅ���0L6LJKW���&RRSHU9LVLRQ�
,QF���/DNH�)RUHVW��&$��86$�����ÉÁÐ½¾Ë-
È¸�ÏÐË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½��ÏÂ½ÅÎÅ-
Çº�ÅÏËÀ¼Ê½ÉË��ÃÅ½�ÉÅ½�ÌÁÎ¹ËÀË�ÐÎÅÍÊ�
ÁÐÍÊ�¾Î·ÑÄÇÁ�������±�����'�ÏÐÄÊ�
ËÉ�À½�ÉÁÈ·ÐÄÓ�·Ê½ÊÐÅ�������±�����'�
ÏÐÄÊ�ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ�½ÊÐÅÏÐË¹ÔÒÓ�
�½ÊÐÅÏÐËÅÔÁ¹�ÏÁ�����ÉÁ¹ÒÏÄ�����É·ÏÄ��
½ÈÈ½Ã¸�ÏÐË�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�¸Ð½Ê������
±�����PP�·Ê½ÊÐÅ������±�����PP�
�½ÊÐÅÏÐËÅÔÁ¹�ÏÁ�����ÉÁ¹ÒÏÄ����

•���ÉÁÈ·ÐÄ�%/,1.��%LIRFDO�/HQVHV�
LQ�1HDUVLJKWHG�.LGV��½Ê·ÂÁÎÁ�ºÐÅ�ÐË�
Õ¿ÄÈº�$''�������'��¸Ð½Ê�ÌÅË�½ÌË-
ÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇº�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐË�ÉÁÏ½¹Ë�
$''�������'��Ç½Å�ÐÄ�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÐÄÓ�
ºÎ½ÏÄÓ�ÉÁ�ÉËÊËÁÏÐÅ½ÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó����
ÀÅ½ÂËÎ��ÏÐÄÊ�ÌÎËÏ½ÎÉËÏÉ·ÊÄ��ÁÐ¸�
ÉÕÒÌÅÇ¸�ÁÆ·ÈÅÆÄ�¸Ð½Ê�����'��ÀÅ�-
ÏÐÄÉ½�ÁÉÌÅÏÐËÏ¼ÊÄÓ�����&,��������
������Ç½Å�����PP������&,��������
��������ÁÐ½Æ¼�ÐÄÓ�ËÉ�À½Ó�Õ¿ÄÈË¼�
$''�ÏÕÃÇÎÅÐÅÇ��ÉÁ�ÐÄÊ�ËÉ�À½�ÉÁ-
Ï½¹ËÕ�$''��¸Ð½Ê�����'��ÀÅ�ÏÐÄÉ½�
ÁÉÌÅÏÐËÏ¼ÊÄÓ�����&,��������������
Ç½Å�����PP������&,��������������
½ÊÐÅÏÐË¹ÔÒÓ��ÁÊÍ�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÄÓ�ËÉ�À½Ó�
ÉÁÏ½¹ËÕ�$''�Ç½Å�ÐÄÓ�ËÉ�À½Ó�ÉËÊ¸Ó�
ºÎ½ÏÄÓ�̧ Ð½Ê�����'������&,��������
������Ç½Å�����PP������&,��������
������½ÊÐÅÏÐË¹ÔÒÓ��

•��½Î½É·ÊËÕÊ�ÁÎÒÐ¸É½Ð½�ÏÔÁÐÅÇ��ÉÁ�
ÐÄ�¾·ÈÐÅÏÐÄ�Ç½Ð½ÊËÉ¸�ÐÄÓ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅ-
Ç¸Ó�ÅÏÔ¼ËÓ�Ç½Ð��É¸ÇËÓ�ÐËÕ�Â½ÇË¼�ÃÅ½�
ÐÄ�ÉÁÃÅÏÐËÌË¹ÄÏÄ�ÏÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊ-
ÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÊ�
ÁÆ½ÏÂ�ÈÅÏÄ�ÈÁÅÐËÕÎÃÅÇ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��
�ÂºÏËÊ�Ï¸ÉÁÎ½�ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÏÐÄÊ�½ÃËÎ��
ÁÃÇÁÇÎÅÉ·ÊËÓ�Â½ÇºÓ�ÁÌ½Â¸Ó�Ä�ÔÎ¸ÏÄ�
ÐÒÊ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇÍÊ�ÌÎÁÏ¾ÕÒÌÅÇÍÊ�

�
�Ä¼�ÎÃÈ¼ÉÏÄÆ·�ÎÏÍ¼ÏÃ-
ÂÄÆ·�ÂÄ¼�ÏÃ�ÈÀ¸ÑÎÃ�ÏÃÒ�
ÀÈÁ�ÉÄÎÃÒ�ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò�
À¸É¼Ä�Ã�ÀÉÐ�ÍÍÔÉÎÃ�ÏÑÉ�
È¼ÐÃÏÌÉ�É¼�ËÀÍÉÊ»É�
ËÀÍÄÎÎ¹ÏÀÍÊ�ÓÍ¹ÉÊ�ÎÀ�
ÀÅÑÏÀÍÄÆ¶Ò�¿Í¼ÎÏÃÍÄ¹-
ÏÃÏÀÒ��ÏÊÔÇ�ÓÄÎÏÊÉ�¼Ë¹�
���¶ÑÒ�����ÇÀËÏ��ÏÃÉ�
ÃÈ¶Í¼�



ÏÔÁÀÅ½ÏÉÍÊ�ÁÇÐºÓ�ÁÐÅÇ·Ð½Ó�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÏÐ½É½Ð¸ÏÁÅ��

¡ÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½��2.�

•�¡Å�Â½ÇË¹�ÁÌ½Â¸Ó�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�
ÐÄÓ�Ê¼ÔÐ½Ó�ÌÎËÇÁÅÉ·ÊËÕ�Ê½�ÁÌÅÌÁÀÍ-
ÏËÕÊ�ÐËÊ�ÇÁÊÐÎÅÇº�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀ¸��ËÀÄ-
ÃÍÊÐ½Ó�ÏÁ�½ÌºÐËÉÄ�½¼ÆÄÏÄ�ÐÄÓ�Ç½-
ÉÌÕÈºÐÄÐ½Ó�ÏÐÄ�ÉÁÏËÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�ÐËÕ�
ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��Ì½Î·ÔËÊÐ½Ó�ÌÁÎÅÂÁÎÅÇ¸�
ÉÕÒÌÅÇ¸�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄ�Ç½Å�Ð½ÕÐËÔÎºÊÒÓ�
ÁÆ�ÈÁÅ¿Ä�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�
ÐÄÓ�ÄÉ·Î½Ó��

•���ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½�Á¹Ê½Å�ÌÅË�½ÌË-
ÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇ¸�ÏÁ�ÊÁ½ÎºÐÁÎ½�Ì½ÅÀÅ���
ÏÐÄÊ�Ð½Ô¼ÐÁÎ½�½Ê½ÌÐÕÏÏºÉÁÊÄ�ÉÕ-
ÒÌ¹½�Ç½Å�ÐÄÊ�Õ¿ÄÈºÐÁÎÄ�ÉÕÒÌ¹½��ÉÁ�
ÉÁÎÅÇ¸�2.��

•���¡ÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½�ÉÁ�Â½ÇË¼Ó�ÐË-
ÎÅÇË¼�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¼�¾Î·ÑÄÇÁ��ÁÌ¹ÏÄÓ��
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇ¸�ÏÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÁ�É·ÐÎÅË�·ÒÓ�Õ¿ÄÈº�½ÏÐÅÃ-
É½ÐÅÏÉº�ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��

•�µÏËÊ�½ÂËÎ��ÏÁ�ËÌËÅ½À¸ÌËÐÁ�ÑÁ-
Î½ÌÁ¹½�ÏÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�ËÌË¹½Ó�ÁÂ½Î-
ÉºÖËÊÐ½Å�Â½ÇË¹�ÁÌ½Â¸Ó��ÇÕÎ¹ÒÓ�Â½ÇË¹�
ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó��ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÌÅÑ½-
Ê·Ó�ÁÌÅÌÈËÇ·Ó����ÌÅË�ÏË¾½Î¸�Á¹Ê½Å�Ä�
ÉÅÇÎË¾Å½Ç¸�ÇÁÎ½Ð¹ÐÅÀ½��½Ê�Ç½Å�ÏÌ�ÊÅ½��

�� �������£���������
������¢�¡¢���¡�

•�¡�ÈºÃËÓ�Î¹ÏÇËÕ�ÌÎËÓ�ºÂÁÈËÓ��ULVN�
WR�EHQHILW�UDWLR��Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÏÐ½ÑÉ¹-
ÖÁÐ½Å�ÃÅ½�Ç�ÑÁ��ÐËÉË�ÉÁ�¾�ÏÄ�ÐÄÊ�ÄÈÅ-
Ç¹½��ÐÄÊ�ÕÃÁ¹½�Ç½Å�ÐËÊ�ÐÎºÌË�ÖÒ¸Ó�ÐËÕ�
½ÐºÉËÕ�ÌÎÅÊ�½Ìº�ÐÄ�ÏÕÊÐ½ÃËÃÎ�ÂÄÏÄ�
Ç½Å�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��

•�£½�É·ÐÎ½�ÌËÕ�½Ê½Â·ÎÑÄÇ½Ê�Ì½Î½-
Ì�ÊÒ�ÀÁÊ�½ÌËÐÁÈË¼Ê�Ì½Ê�ÇÁÅ½�Ç½Å�ÁÊ-
À·ÔÁÐ½Å�Ê½�ÀÎËÕÊ�ÏÁ�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇË¼Ó�
ÉÄÔ½ÊÅÏÉË¼Ó�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�Ç½Å�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���

•���ÀÅ½ÑÁÏÅÉºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÀÅ½Â·ÎÁÅ�½Ê½ÈºÃÒÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�
ÌÁÎÅËÔ¸�Ç½Å�ÐË�ÌÁÀ¹Ë�ÁÂ½ÎÉËÃ¸Ó�ÐÄÓ�
ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÎ½ÇÐÅÇ¸Ó�

•�¡Å�ÉÁÈ·ÐÁÓ�½ÎÔ¹ÖËÕÊ�Ï¸ÉÁÎ½�Ê½�
ÁÆÁÐ�ÖËÕÊ�ÐËÊ�ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�ÐÒÊ�ÑÁÎ½-
ÌÁÅÍÊ�ÁÊÍ�ÏÐË�É·ÈÈËÊ�Ë�ÏÕÊÀÕ½ÏÉºÓ�
ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�Ã¹ÊÁÅ�ÌÅË�
ÏÕÔÊºÓ��Q

,17(51$7,21$/�0<23,$�,167,787(

�
�¼Í¼È¶ÉÊÔÉ�ÀÍÑÏ·È¼-
Ï¼�ÎÓÀÏÄÆ��ÈÀ�ÏÃ�½¶ÇÏÄ-
ÎÏÃ�Æ¼Ï¼ÉÊÈ·�ÏÃÒ�¿Ä¼-
ÐÇ¼ÎÏÄÆ·Ò�ÄÎÓ»ÊÒ�Æ¼Ï��
È·ÆÊÒ�ÏÊÔ�Á¼ÆÊ»�ÂÄ¼�ÏÃ�
ÈÀÂÄÎÏÊËÊ¸ÃÎÃ�ÎÏÃÉ�ÀËÄ-
½Í�¿ÔÉÎÃ�ÏÃÒ�ÀÅ¶ÇÄÅÃÒ�
ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò�Æ¼Ä�ÏÃÉ�ÀÅ¼-
ÎÁ�ÇÄÎÃ�ÇÀÄÏÊÔÍÂÄÆ·Ò�
¹Í¼ÎÃÒ��

�Ê½ÂËÎ���2KQR�0DWVXL�.��:X�3�&��<DPDVKLUR�.��HW�DO��,0,�SDWKRORJLF�
P\RSLD��,QYHVW�2SKWKDOPRO�9LV�6FL���������������

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
«Ê½Ê�ÌÈ¸ÎÄ�Ç½Ð�ÈËÃË�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÅÀÅÇ¸Ó�ËÉ�À½Ó�ÐËÕ�,0,��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÅÓ�
ËÈËÇÈÄÎÒÉ·ÊÁÓ�¤ÈÁÕÇ·Ó�½Ê½ÂËÎ·Ó¥�ÐËÕ�,0,��ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐÄ�ÀÅÁ¼ÑÕÊ-
ÏÄ��KWWSV���P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ���£Ë�ÇºÏÐËÓ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄÓ�Ç½Å�ÉÁÐ�ÂÎ½ÏÄÓ�ÐÄÓ�
ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ�%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�
,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU�Ç½Å�$OFRQ�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������
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�ÂÓ¡ÈÐÏÕÆØ�ÌÊÏÅÁÏÐÚ��
ÈÊÂ�ÕÉ��Ú×Ñ¾Â

0RQLFD�-RQJ�3K'��%2SWRP
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

'LVFLSOLQH�RI�2SWRPHWU\�	�
9LVLRQ�6FLHQFH���

8QLYHUVLW\�RI�&DQEHUUD��
&DQEHUUD��$XVWUDOLD

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��

8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�
:DOHV��6\GQH\��$XVWUDOLD

,DQ�0RUJDQ�3K'
7DVNIRUFH�&KDLU�,0,

$XVWUDOLDQ�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��
&DQEHUUD��$XVWUDOLD

̌ ÁÌÅÌËÈ½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�Õ¿ÄÈ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�·ÔÁÅ�
½ÕÆÄÑÁ¹�ÏÁ�ÌËÈÈ·Ó�ÌÁÎÅËÔ·Ó�ÐËÕ�ÇºÏÉËÕ��ÇÕÎ¹ÒÓ�ÏÐÄÊ�

�Ê½ÐËÈÅÇ¸�Ç½Å�ÐÄ� ËÐÅË½Ê½ÐËÈÅÇ¸��Ï¹½����ÃÁÊÁÐÅÇ¸�½Ìº�ÉºÊÄ�ÐÄÓ�
ÀÁÊ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÆÄÃ¸ÏÁÅ�ÐÄ�ÀÎ½É½ÐÅÇ¸�½ÈÈ½Ã¸�Ð½�ÐÁÈÁÕÐ½¹½�ÌÁÊ¸ÊÐ½�
ÔÎºÊÅ½�� ÁÊÍ�ËÅ� ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇË¹�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ� ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�
ÀÅ½ÀÎ½É½Ð¹ÖËÕÊ�¾½ÏÅÇº�ÎºÈË�ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó��
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�

���� £�����¨¢���£�

�������¨��������¡ £� ��
�¢�������£¢¡�¡�¡�����¡��
��¢��¡ £����� �¨ ¡¨��

•�«ÔÁÅ�½Ê½ÂÁÎÑÁ¹�ºÐÅ�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎÄ�ÁÇ-
Ì½¹ÀÁÕÏÄ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎÄ�
ÉÕÒÌ¹½���Ê�Ç½Å�ËÅ�ËÌÐÅÇ·Ó�ÀÁÆÅºÐÄÐÁÓ�
ÐÄÓ�½Ê�ÃÊÒÏÄÓ�Ç½Å�ÐÄÓ�ÃÎ½Â¸Ó��ÇËÊÐÅ-
Ê¸�ÁÎÃ½Ï¹½��ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÏÕÉ¾�ÈÈËÕÊ��
Ë�ÏÔÁÐÅÇºÓ�ÉÄÔ½ÊÅÏÉºÓ�ÀÁÊ�Á¹Ê½Å�ÆÁ-
Ç�Ñ½ÎËÓ��

•�£½�Ì½ÅÀÅ��ÉÁ�½ÊÍÐÁÎÄ�½Ç½ÀÄÉ½×Ç¸�
½ÌºÀËÏÄ�ÐÁ¹ÊËÕÊ�Ê½�Á¹Ê½Å�ÌÅË�ÉÕÒÌÅ-
Ç���

•�¡Å�ÔÍÎÁÓ�ÏÐÅÓ�ËÌË¹ÁÓ�Ä�ÉÕÒÌ¹½�·ÔÁÅ�
ÁÌÅÀÄÉÅÇº�Ô½Î½ÇÐ¸Î½�ÐÁ¹ÊËÕÊ�Ê½�Ì½-
ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�ÌÎÍÅÉÄ�·Ê½ÎÆÄ�ÁÇÌ½ÅÀÁÕ-
ÐÅÇÍÊ�ÌÅ·ÏÁÒÊ��ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÎÃ½Ï¹½�ÏÐË�
ÏÌ¹ÐÅ�Ê½�ÆÁÇÅÊ��½ÇºÉ½�Ç½Å�ÏÐÄÊ�ÌÎË-
ÏÔËÈÅÇ¸�ÄÈÅÇ¹½��

•���ÉÕÒÌ¹½�ÒÓ�ÁÌÅÀÄÉ¹½�ÁÉÂ½Ê¹ÏÐÄÇÁ�
ÌËÈ¼�ÌÎÅÊ�½Ìº�ÐÄÊ�ÁÕÎÁ¹½�ÔÎ¸ÏÄ�ÐÒÊ�
¿ÄÂÅ½ÇÍÊ�ÏÕÏÇÁÕÍÊ����ÏÕÏÔ·ÐÅÏÄ�
ÐÒÊ�¿ÄÂÅ½ÇÍÊ�ÏÕÏÇÁÕÍÊ�ÉÁ�ÐÄ�ÉÕ-
ÒÌ¹½�½Ê½Â·ÎÁÐ½Å�ÌÈ·ËÊ�ÏÕÔÊ���½ÈÈ��
Á¹Ê½Å�½¾·¾½ÅË�Á�Ê�Ä�ÔÎ¸ÏÄ�¿ÄÂÅ½ÇÍÊ�
ÏÕÏÇÁÕÍÊ�Á¹Ê½Å�½ÌÈÍÓ�ÉÅ½�Ê·½�ÉËÎÂ¸�
ÇËÊÐÅÊ¸Ó�ÁÎÃ½Ï¹½Ó��

©¢¡ ¡��������£�¢�����
�¢��£�¢�¡£�£����
�£¢¡�¡�¡�����¡��
�¢¡�£�£�¨£��¡��
��¢��¡ £����� �¨ ¡¨�

•�¨Ì�ÎÔËÕÊ�½ÎÇÁÐ��ÏÐËÅÔÁ¹½�ÌËÕ�ÀÁ¹-
ÔÊËÕÊ�ºÐÅ�Ë�½ÕÆÄÉ·ÊËÓ�ÔÎºÊËÓ�ÏÁ�ÁÆÒ-
ÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ�Ç½ÑÕÏÐÁÎÁ¹�ÐÄÊ�ÁÉÂ�-
ÊÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÌËÎÁ¹��ÁÌ¹ÏÄÓ��Ê½�
ÁÌÅ¾Î½À¼ÊÁÅ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
½ÈÈ��Ð½�ÏÐËÅÔÁ¹½�Á¹Ê½Å�½Ê�ÉÁÅÇÐ½��

•�¡�ÕÌÁ¼ÑÕÊËÓ�ÉÄÔ½ÊÅÏÉºÓ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�ÐÄÊ�ÁÊÁÎÃËÌË¹ÄÏÄ�ÐÄÓ�
ÊÐËÌ½É¹ÊÄÓ�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó��
Ä�ËÌË¹½�½Ê½ÏÐ·ÈÈÁÅ�ÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸-
ÇÕÊÏÄ��ÈºÃÒ�ÐËÕ�ÁÊÐËÊºÐÁÎËÕ�ÂÒÐºÓ�
ÌËÕ�ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÏÐËÕÓ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍ-
ÎËÕÓ��ªÈÈËÅ�ÕÌËÐÅÑ·ÉÁÊËÅ�ÉÄÔ½ÊÅÏÉË¹�
½Ì½ÅÐË¼Ê�ÌÁÎ½ÅÐ·ÎÒ�·ÎÁÕÊ½��½Ê�Ç½Å�·ÔÁÅ�
½ÌËÇÈÁÅÏÐÁ¹�Ë�ÎºÈËÓ�ÐÄÓ�¾ÅÐ½É¹ÊÄÓ�'��

•��½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�ÏÐ½�
Ì½ÅÀÅ��ÏÔËÈÅÇ¸Ó�ÄÈÅÇ¹½Ó�·ÔËÕÊ�ÁÂ½Î-
ÉËÏÐÁ¹�ÏÁ�ËÈºÇÈÄÎË�ÐË�ÏÔËÈÅÇº�Ï¼-
ÏÐÄÉ½�ÏÐÄÊ�£½×¾�Ê�ÍÏÐÁ�Ê½�½ÕÆÄÑÁ¹�
Ë�ÔÎºÊËÓ�Ì½Î½ÉËÊ¸Ó�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
ÔÍÎËÕÓ���ÁÐ��½Ìº�ÐÕÔ½ÅËÌËÅÄÉ·ÊÁÓ�
ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÀËÇÅÉ·Ó��ÌËÕ�·ÔËÕÊ�ÁÌÅÇÕÎÒ-
ÑÁ¹��ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÁÊÀÁ¹ÆÁÅÓ�½ÎÔÅÇ¸Ó�¾ÁÈ-
Ð¹ÒÏÄÓ�ÏÐ½�ÁÌ¹ÌÁÀ½�ÉÁÅÒÉ·ÊÄÓ�ËÌÐÅÇ¸Ó�
ËÆ¼ÐÄÐ½Ó�ÈºÃÒ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
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•��ÁÊ�ÕÌ�ÎÔÁÅ�¾½ÏÅÇ¸�ÀÅ½ÂËÎ��ÌËÕ�Ê½�
ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐË�Â¼ÈË��½Ê�Ç½Å�ËÅ�ÌÎº-
ÏÂ½ÐÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÐÁ¹ÊËÕÊ�Ê½�½Ê½Â·ÎËÕÊ�
ÏÕÔÊºÐÁÎÄ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐ½�
ÇËÎ¹ÐÏÅ½��

•�£½�ÁÌÅÀÄÉÅËÈËÃÅÇ��ÏÐËÅÔÁ¹½�ÀÁ¹-
ÔÊËÕÊ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ·Ó�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÉÁÐ½Æ¼�
ÐÒÊ�ÁÑÊËÐÅÇÍÊ�ËÉ�ÀÒÊ�ÏÐËÊ�ÁÌÅ-
ÌËÈ½ÏÉº�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Õ¿ÄÈºÐÁÎËÓ�
ÁÌÅÌËÈ½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐÄÊ��Ê½ÐË-
ÈÅÇ¸�Ç½Å� ËÐÅË½Ê½ÐËÈÅÇ¸��Ï¹½���½ÈÈ��
ÉÅ½�ÌÅË�ÈÁÌÐËÉÁÎ¸Ó�½Ê�ÈÕÏÄ�ÀÁ¹ÔÊÁÅ�
ºÐÅ�½ÕÐ·Ó�ËÅ�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÌÎË-
Ç½ÈË¼ÊÐ½Å�½Ìº�ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇË¼Ó�Ì½-
Î�ÃËÊÐÁÓ��

•���¼Ì½ÎÆÄ�ÉÕÍÌÒÊ�ÃËÊ·ÒÊ�½ÌËÐÁ-
ÈÁ¹�Ì½Î�ÃËÊÐ½�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÃÅ½�ÉÕÒÌ¹½��
¡Å�É¼ÒÌÁÓ�ÃËÊÁ¹Ó�ÁÊÀ·ÔÁÐ½Å�Ê½�ÉÁÐ½-
ÀÍÏËÕÊ�Ç½Å�·Ê½Ê�ÉÕÒÌËÃÁÊ¸�ÐÎºÌË�
ÖÒ¸Ó��ÁÇÐºÓ�½Ìº�Ð½�ÃËÊ¹ÀÅ½�ÌËÕ�ÇÈÄ-
ÎËÀËÐË¼Ê��

•�«ÔËÕÊ�½Ê½ÂÁÎÑÁ¹�ÏÕÏÔÁÐ¹ÏÁÅÓ�ÉÁ-
Ð½Æ¼�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�ÏÁÅÎ�Ó�Ã·Ê�
ÊÄÏÄÓ�ÐÒÊ�Ì½ÅÀÅÍÊ�ÏÁ�ËÎÅÏÉ·ÊÁÓ�
ÉÁÈ·ÐÁÓ��ÉÁ�Ð½�ÌÎÒÐºÐËÇ½�Ì½ÅÀÅ��Ê½�
ÁÉÂ½Ê¹ÖËÕÊ�Õ¿ÄÈºÐÁÎÄ�Ð�ÏÄ�ÌÎËÓ�ÐÄ�
ÉÕÒÌ¹½��

���¡����¢��¡ £����
�����£��£�����¢���¡£�¢��
�¢�¨ ��

•�£Ë�¼¿ËÓ��Ä�ÊËÄÉËÏ¼ÊÄ��Ä�ÏÒÉ½ÐÅÇ¸�
ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐ½��Ë�¼ÌÊËÓ��Ä�ÇËÅÊÒÊÅÇË-
ËÅÇËÊËÉÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ��ÐË�Ç�ÌÊÅÏÉ½��
Ä�ÀÅ½ÐÎËÂ¸��ËÅ�½ÏÐÅÇ·Ó�Ç½Å�ËÅ�½ÃÎËÐÅ-
Ç·Ó�ÀÅ½ÂËÎ·Ó��Ä�Î¼Ì½ÊÏÄ��Ä�ÏÐ·Ã½ÏÄ��

ËÅ�ÇÅÎÇ½ÀÅ½ÊË¹�ÎÕÑÉË¹��Ä�½ÈÈÁÎÃÅÇ¸�
ÁÌÅÌÁÂÕÇ¹ÐÅÀ½��Ä�½ÈÈÁÎÃÅÇ¸�ÎÅÊ¹ÐÅÀ½��Ä�
ÊºÏËÓ�.DZDVDNL��ËÅ�½ÏÑ·ÊÁÅÁÓ�ÉÁ�ÌÕ-
ÎÁÐº��ËÅ�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÃËÊÅÉºÐÄÐ½Ó��ºÈ½�
Ð½�Ì½Î½Ì�ÊÒ�½ÌËÐÁÈË¼Ê�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�
ÌËÕ�ÔÎÁÅ�ÖÁÐ½Å�Ê½�ÉÁÈÁÐÄÑË¼Ê�ÒÓ�ÌÎËÓ�
ÐÄ�ÏÕÏÔ·ÐÅÏ¸�ÐËÕÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�

�¨���¢����

��ÁÇÌ½¹ÀÁÕÏÄ��½Ê�ÈËÃÄ�ÉÁ�ÐÄÊ�·ÊÐË-
ÊÄ�ÇËÊÐÅÊ¸�ÁÎÃ½Ï¹½��Ç½Å�Ë�ÔÎºÊËÓ�ÏÁ�
ÁÆÒÐÁÎÅÇ·Ó�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ�Á¹Ê½Å�À¼Ë�
Ç¼ÎÅËÅ�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�½ÅÐÅÍÀËÕÓ�ÇÅÊÀ¼-
ÊËÕ�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�ÌËÕ�·ÔËÕÊ�½Ê½-
ÃÊÒÎÅÏÐÁ¹�É·ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½���½�ÌÎ·ÌÁÅ�
Ê½�ÌÎËÐÁ¹ÊËÊÐ½Å�ÁÉÌÁÎÅÏÐ½ÐÒÉ·ÊÁÓ�
ÌÎËÏÁÃÃ¹ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�½ÊÐÅÉÁÐÍÌÅÏÄ�
ÐÒÊ�Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�Ç½Å�ÐËÊ�
·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ºÌÒÓ�½ÕÆÄÉ·ÊËÓ�
ÔÎºÊËÓ�Ì½Î½ÉËÊ¸Ó�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
ÔÍÎËÕÓ�Ç½Å�ÌÅÑ½ÊºÊ�ÉÁÅÒÉ·ÊÄ�ÀÅ�Î-
ÇÁÅ½�ÐÄÓ�ÇËÊÐÅÊ¸Ó�ÁÎÃ½Ï¹½Ó��

��ÀÅ½ÏÂ�ÈÅÏÄ�ºÐÅ�Ð½�Ì½ÅÀÅ��È½É¾�-
ÊËÕÊ�À¼Ë�ÍÎÁÓ�ÄÉÁÎÄÏ¹ÒÓ�ÏÁ�ÁÆÒÐÁ-
ÎÅÇº�ÄÈÅºÈËÕÏÐË�ÌÁÎÅ¾�ÈÈËÊ��ÇÕÎ¹ÒÓ�
ÏÐÄÊ�ÌÎËÏÔËÈÅÇ¸�Ç½Å�ÌÎÍÅÉÄ�ÏÔËÈÅÇ¸�
ÄÈÅÇ¹½��Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�ÀÅÇ½ÅËÈËÃÁ¹Ð½Å�
½ÌËÈ¼ÐÒÓ�½Ìº�Ð½�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉ½�ÏÐËÅÔÁ¹½��
�ÕÊÅÏÐ�Ð½Å��ÁÌ¹ÏÄÓ��Ë�ÌÁÎÅËÎÅÏÉ·ÊËÓ�
ÔÎºÊËÓ�ÐÒÊ�ÁÎÃ½ÏÅÍÊ�ÏÐË�ÏÌ¹ÐÅ�ÏÁ�
½ÕÐ·Ó�ÐÅÓ�ÄÈÅÇ¹ÁÓ��Q

�Ê½ÂËÎ���0RUJDQ�,*��:X�3�&��2VWULQ�/��HW�DO��,0,�ULVN�IDFWRUV�IRU�P\RSLD��
,QYHVW�2SKWKDOPRO�9LV�6FL���������������

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
«Ê½Ê�ÌÈ¸ÎÄ�Ç½Ð�ÈËÃË�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÅÀÅÇ¸Ó�ËÉ�À½Ó�ÐËÕ�,0,��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÅÓ�
ËÈËÇÈÄÎÒÉ·ÊÁÓ�¤ÈÁÕÇ·Ó�½Ê½ÂËÎ·Ó¥�ÐËÕ�,0,��ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐÄ�ÀÅÁ¼ÑÕÊ-
ÏÄ��KWWSV���P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ���£Ë�ÇºÏÐËÓ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄÓ�Ç½Å�ÉÁÐ�ÂÎ½ÏÄÓ�ÐÄÓ�
ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ�%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�
,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU�Ç½Å�$OFRQ�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������

�
��ÀÆË¼¸¿ÀÔÎÃ��¼É�ÇÊÂÃ�
ÈÀ�ÏÃÉ�¶ÉÏÊÉÃ�ÆÊÉÏÄÉ·�
ÀÍÂ¼Î¸¼��Æ¼Ä�Ê�ÓÍ¹ÉÊÒ�
ÎÀ�ÀÅÑÏÀÍÄÆ¶Ò�¿Í¼ÎÏÃÍÄ-
¹ÏÃÏÀÒ�À¸É¼Ä�¿»Ê�Æ»ÍÄÊÄ�
Ë¼Í�ÂÊÉÏÀÒ�¼ÄÏÄÌ¿ÊÔÒ�
ÆÄÉ¿»ÉÊÔ�ÂÄ¼�ÏÃ�ÈÔÑË¸¼�
ËÊÔ�¶ÓÊÔÉ�¼É¼ÂÉÑÍÄ-
ÎÏÀ¸�È¶ÓÍÄ�Î·ÈÀÍ¼�
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